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Ausgangssituation:

Die europaische Lebensmittelwirtschaft und
insbesonders die diese Branche pragenden

anderen erwartet der Einzelhandel Verbilli-
gungen beim Einkauf. Daneben wird der
Druck auf die KMU durch steigende Rohwa-

kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
stehen unter einem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck. Zum einen fordert der Markt
immer hoherwertigere Produkte und zum

renkosten und besonders durch steigende
Energiekosten belastet.

In anderen Industriezweigen, wie beispiels-
weise dem Automobilbau und dem IT-Be-
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reich, sind schon seit Jahren Management-
systeme im Einsatz, die durch die Verbesse-
rung der Prozessabldufe und durch eine Ver-
schlankung der Produktion erheblich zur Kos-
tenabsenkung beitragen. Die eingesetzten
Systeme sind allerdings vorrangig fir den
Einsatz in GroRBunternehmen geeignet und nur
schwer auf die Notwendigkeiten von kleinen
Unternehmen abzustimmen. Kleinere Unter-
nehmen verfligen darliber hinaus oftmals
nicht Uber geeignete Strukturen, um solche
innovativen Managementsysteme in ihre Pro-
duktionsabldufe einzubauen.

Ziel des landeribergreifenden Forschungsvor-
habens war deshalb die Entwicklung von
Verfahren und Leitlinien fir den Einsatz von
Managementsystemen zur Reduzierung der
Kosten bei der Herstellung von Lebensmitteln
in kleinen und mittleren Unternehmen.

Forschungsergebnis:

~SusFood” ist das Ergebnis der Forschungs-
arbeiten. Es ist ein System, das besonders
kleine und mittelstdndische Unternehmen der
Lebensmittelverarbeitung unterstlitzt, syste-
matisch den Verbrauch von Ressourcen zu
erfassen und zu bewerten, um unnétige Ver-
luste zu identifizieren und daraus Lésungsan-
satze fur Verbesserungen zu generieren. Es
ist angelehnt an das in der Lebensmittelbran-
che bekannte HACCP-Konzept (Hazard Ana-
lysis and Critical Control Point), ein System
zur systematischen Erfassung, Bewertung
und Vermeidung von Gefahren bei der Le-
bensmittelherstellung. Charakteristisch fir die
Implementierung von HACCP sind eine struk-
turierte und systematische Vorgehensweise
und die Betrachtung des gesamten Produkti-
onsprozesses sowie der Umgebungsbedin-
gungen. Die EinfGhrung von HACCP hat sich
in der Lebensmittelindustrie bewahrt und ist
bei allen Akteuren in der Branche bekannt.

SusFood folgt einem &ahnlichen Ansatz, geht
jedoch einen Schritt weiter. Es werden hier
nicht die Gefahren identifiziert, sondern alle
Punkte, an denen ein Verlust oder eine Ver-
schwendung von Rohstoffen und Verpa-
ckungsmaterial, Energie, Wasser oder aber
Zeit auftritt. Die Verluste werden analysiert,
Grinde ermittelt und aus den Ergebnissen
nach Losungen fir Verbesserungen gesucht.
Die starke Orientierung an einem bekannten
System hat den Vorteil, dass die Methoden-
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kenntnisse vorhanden sind, aber auch vor-
handene Dokumente genutzt werden kdénnen.

Die Entwicklung des Systems hat in enger
Zusammenarbeit mit KMU der Lebensmittel-
verarbeitung stattgefunden. In Workshops
und Arbeitsgruppen wurde der Bedarf ermit-
telt und bei Fallstudien in den Unternehmen
konnte die Anwendung Uberprift werden, so
dass das System auf die speziellen Bedirf-
nisse der lebensmittelverarbeiteten Unter-
nehmen abgestimmt ist.

Wirtschaftliche Bedeutung:

Die Lebensmittelindustrie stellt europaweit
einen der bedeutendsten Industriezweige dar.
Allein in Deutschland arbeiten etwa 6.000
Betriebe mit 530.000 Beschéaftigten, die ei-
nen Umsatz in Hohe von € 165 Mrd. erwirt-
schaften. Etwa 75 % der Betriebe weisen
eine Mitarbeiterzahl < 100 auf, der durch-
schnittliche Umsatz je Betrieb liegt bei 30
Mio. Euro; die Branche ist damit sehr stark
mittelstandisch gepragt. Die gezielte und
systematische Verringerung von Kosten in
der Produktion verspricht fur kleinere Betriebe
Mdoglichkeiten zur Kosteneinddmmung und
damit zur Verbesserung der Wettbewerbsfa-
higkeit.

Lebensmittelhersteller muissen heute hohe
Anforderungen erflllen, die der Lebensmitte-
leinzelhandel und die Konsumenten in Bezug
auf Qualitat und Sicherheit der Produkte stel-
len. In Politik und Gesellschaft gibt es zudem
eine intensive Diskussion Uber Ressourcen-
schonung und Nachhaltigkeit, die mehr und
mehr auch Forderungen des Marktes werden.
Dies stellt eine besondere Herausforderung
fur kleinere Unternehmen dar.

Das entwickelte Managementsystem gibt
kleinen und mittelstdandischen Unternehmen
der Lebensmittelindustrie die Madglichkeit,
systematisch ihre Produktionsprozesse zu
analysieren und Bereiche zu identifizieren, in
denen Ressourcen eingespart und damit
gleichzeitig Kosten reduziert werden kénnen.
Die aktuellen und zuklinftigen Forderungen
des Marktes und der Konsumenten kdnnen
somit erflillt werden, was langfristig zu einer
besseren Stellung der Unternehmen auf dem
Markt fahrt.
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Publikationen (Auswahl):

Das vorliegende CORNET-Projekt (,Collective

1. FEI-Schlussbericht 2011. Research Network”) ist ein transnationales Ge-
2. Dora, M.K. et al.: Operational perfor- meinschaftsforschungsvorgaben, an dem unter
mance and critical success factors fo Koordination des FEI 2 Linder beteiligt sind.
lean manufacturing in european food pro- Die hinter CORNET stehende Idee ist, nationale
cessing SMEs. Trends Food Sci. Technol. Fordermittel und Forschungsinstitutionen in ei-
31 (2), 156-164 (2013). nem transnationalen Projekt zu biindeln und

damit Synergieeffekte liber Landergrenzen hin-
weg zu schaffen. Das deutsche CORNET-
Teilprojekt wird im Rahmen des Programms zur
Forderung der Industriellen Gemeinschaftsfor-
schung (IGF) vom Bundesministerium fiir Wirt-

3. Dora, M.K. et al.: Food quality manage-
ment system: reviewing assessment
strategies and a feasibility study for eu-
ropean food small and medium-sized en-

terprises. Food Contr. 31 (2), 607-616 schaft und Energie (via AiF) liber den For-
(2013). schungskreis der Ernahrungsindustrie e.V. (FEl)
gefordert.

Weiteres Informationsmaterial:

Deutsches Institut fir Lebensmitteltechnik e.V. (DIL)
Prof.-von-Klitzing-Str. 7, 49610 Quakenbrick
Tel.: +49 5431 183-228

Fax: +49 5431 183-200

E-Mail: v.heinz@dil-ev.de

Forschungskreis der Ernahrungsindustrie e.V. (FEl)
Godesberger Allee 142-148, 53175 Bonn

Tel.: +49 228 3079699-0

Fax: +49 228 3079699-9

E-Mail: fei@fei-bonn.de

EU-Buro des FEI

47-51, Rue du Luxembourg, B-1050 Brissel
Tel.: +32 2 2820840

Fax: +32 2 2820841

E-Mail: gfpi-fei@bdp-online.de

... ein Projekt der Industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF)

gefordert durch/via
Bundesministerium o — y
B AF FEI@ ejcornet

Forschungsnetzwerk FORSCHUNGSKREIS
Mittelstand DER ERNAHRUNGSINDUSTRIE E.V.

Das o. g. IGF-Vorhaben der Forschungsvereinigung Forschungskreis der Ernahrungsindustrie e. V. (FEl), Godesberger Allee 142-148, 53175 Bonn,
wird/wurde Uber die AiF im Rahmen des Programms zur Forderung der Industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF)
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages geférdert.



	Ausgangssituation:
	Forschungsergebnis:
	Wirtschaftliche Bedeutung:
	Publikationen (Auswahl):
	Weiteres Informationsmaterial:

